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บทนำ 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชมุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น "ผู้นำแห่งศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของคนเมือง" ผ่านยุทธศาสตร์ "URBAN EXCELLENCE" และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
4 ปี (พ.ศ. 2569 - 2572) ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วิจัย และการพัฒนาองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีรากฐาน
สำคัญคือการปลูกฝังค่านิยม NMU (Networking, Management, Urban Excellence) และวัฒนธรรมองค์กร
แบบ 3ร (Listen, Learn, Liaise) เพื่อสร้างพฤติกรรมที่เกื ้อหนุนต่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ใช้
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 8 ระบบ เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการคน ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลังและ 
การสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการ การประเมินผลด้วยระบบ KPIs ที่ถ่ายทอดเป้าหมาย
องค์กรสู ่ระดับบุคคลอย่างโปร่งใส การดูแลสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ และสุขภาวะของบุคลากร ไปจนถึง  
การเพิ่มพูนประสิทธิภาพผ่านการพัฒนาบุคลากร การสื่อสารสร้างความผูกพัน และการส่งเสริมจริยธรรมภายใต้
นโยบาย No Gift Policy เพื ่อให้มั ่นใจว่าบุคลากรทุกคนมีสมรรถนะสูงและทำงานสอดประสานกันจนบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนี้ 

1. จัดทำแผนทบทวนมาตรฐานการกำหนดกรอบอัตรากำลัง และกำหนดมาตรฐานประจำ
ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีประโยชน์  
ต่อองค์กรและเป็นธรรมกับบุคลากร มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้หน่วยงานต้องมีการวางแผนอัตรากำลัง  
โดยใช้เครื่องมือและตัวชี้วัดต่าง ๆ รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การพัฒนาบุคลากรและบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. การคัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
กำหนดโครงสร้าง การคิดวิเคราะห์ วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

การสรรหาบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามกรอบแผนอัตรากำลัง ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสเพื่อให้ได้บุคคลมาบรรจุ
เข้าปฏิบัติงาน ที่มีความสามารถตรงตามตำแหน่งที่มหาวิทยาลัยต้องการ โดยคำนึงถึงความสามารถ คุณธรรมและ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าวอย่างเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ตลอดจนประโยชน์ของทางมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ 

3. การบริหารสัญญาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้  

โดยนำระบบ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้อง
กับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัยเพ่ือสามารถตรวจสอบ 
และบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

4. สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
กำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคลากรได้รับ

ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เป็นธรรม และเป็นขวัญกำลังใจให้บุคลากร 
สามารถปฏิบัติงานแก่มหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข 



 
 

 

5. การพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ มหาวิทยาลัย 

 
6. การสร้างเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 
มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากรโดยถือเป็น

หนึ่งในนโยบายและแนวทางปฏิบัติสำคัญของการดูแลสวัสดิการให้กับบุคลากร จึงได้กำหนดให้มีการตรวจสุขภาพ
ประจำปีสำหรับบุคลากรทุกคน ตามกลุ่มของผู้ปฏิบัติงานตามประเภท Health Care และ Non - Health Care  
ให้กับบุคลากรทุกคน 

7. การสื่อสารและการสร้างความผูกพันขององค์กร 
กำหนดรูปแบบการสื่อสาร เพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากร โดยนำปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัยซึ่งได้จากการสำรวจจากบุคลากรทุกปี มาใช้เป็นต้นแบบในการสร้าง
ระบบการสื่อสารและสร้างความผูกพันขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าถึงและมีบทบาทในการเป็น
ส่วนร่วมบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

8. การส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร 
มหาวิทยาลัย ได้กำหนดแนวทางด้านจริยธรรมของบุคลากรและอาจารย์ ว่าด้วยจรรยาบรรณของ

คณาจารย์และผู ้ที ่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2557 และแนวปฏิบัติในการรับและให้
ของขวัญ (NO Gift Policy) พ.ศ. 2568 โดยจัดทำเป็นข้อบังคับ และประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนร่วมกันอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรตามบรรทัดฐานของ
มหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม และสอดแทรกเนื้อหาจริยธรรมของบุคลากร และด้านการป้องกันการทุจริตในการ
อบรมต่าง ๆ ทุกครั้ง 
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1. โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (Organization chart) 

             

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 1.1 ภาระหน้าที่ของส่วนงาน 
  1.1.1 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเลขานุการและ สารบรรณ 
รวมทั้งสนับสนุนงานของสภามหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  1.1.2 สำนักงานอธิการบดี มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรบุคคล  
งานธุรการ การเงินการคลัง งบประมาณและพัสดุ นโยบายและแผน เทคโนโลยีสารสนเทศ วิเทศสัมพันธ์ นิติการ 
การติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพ การจัดทำรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุน  
และส่งเสริมการดำเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ  
แก่สังคม งานกิจการนักศึกษา และภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  1.1.3 คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
ทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทย์ทุกระดับ 
ตลอดจนผู ้เช ี ่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขา พัฒนาหลักสูตร และปรับปรุงการศึกษาทางการแพทย์ให้ได้
มาตรฐานสากล ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้า และวิจัยทางการแพทย์ การให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ 
แก่ประชาชน ด้านการบำบัด การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและป้องกันโรค และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ตลอดจนการทะนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงาม 
ของไทยและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย  
  1.1.4 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
ทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการศึกษา 
เพื่อผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาลอื่น ๆ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
ด้านการศึกษาและการปฏิบัติการพยาบาล การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ตลอดจนการทะนุ  
บำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรม
องค์กรรวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

คณะแพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ 

วิทยาลัย 
พัฒนามหานคร 

คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อการุณย์ 

วิทยาลัย 
พัฒนาชุมชนเมือง 

สำนักงานอธิการบดี 
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  1.1.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาทั่วไป การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลากร
ในสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ การวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สุขภาพการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคมตลอดจนการทะนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภาระหน้าที่อื่นที่สภา
มหาวิทยาลัย หรืออธิการบดีมอบหมาย 
  1.1.6 วิทยาลัยพัฒนามหานคร มีภาระหน้าที ่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาที่เก่ียวกับการพัฒนามหานครและเมือง ทำวิจัยและ 
สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยร่วมกับหน่วยงานอื่นเพื่อสร้างเสริมองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาเมืองและมหานคร 
จัดระบบการรวบรวมภูมิปัญญาและประสบการณ์ของปราชญ์ท้องถิ่น จัดทำเป็นคลังความรู้มหานครและเมือง 
ให้บริการการศึกษา การวิจัย และบริการสารสนเทศ อันจะนำไปสู่การให้คำปรึกษา แนะนำ รวมทั้งการให้บริการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานอ่ืน อันจะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากิจการสังคม
ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  1.1.7 วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการ สายวิชาชีพ และฝึกอบรม ในหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาคมเมือง เพื่อพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย และการบริการทางวิชาการร่วมกับกรุงเทพมหานครหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนทั้งในประเทศและนานาชาติ การทะนุบำรุงส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาคมเมืองรวบรวมองค์ความรู้ สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ทักษะ
ความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
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2. โครงสรา้งการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (Organization chart) 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 
 

คณบดี 
คณะแพทยศาสตร์ 

วชิรพยาบาล 
 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยสีุขภาพ 

 

คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

เกื้อการุณย์ 
 

ผู้อำนวยการ
วิทยาลัย 

พัฒนามหานคร 
 

ผู้อำนวยการ
วิทยาลัย 

พัฒนาชุมชนเมือง 
 

รองอธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงานอธิการบดี 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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3. กรอบอัตรากำลัง 

 ข้อมูลบุคลากร มีคนครองทั ้งหมด 4,๒๐๑ คน จากกรอบอัตรากำลังทั ้งหมด 4 ,845 จำแนกดังนี้  
(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568) 
 

ประเภทบุคลากร มหาวิทยาลัย สนภ. สนธ. พวช. พกร. วพม. วชม. วทส. รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4,845 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

 - ประเภทวิชาการ  

  อาจารย์ - - - 353 83 21 26 50 533 

  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 4 17 - 4 5 30 

 - ประเภทสนับสนุน - 6 113 2450 79 19 10 24 2701 

 - ประเภทบริหาร  16 2 13 10 5 3 3 2 54 

ข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ  

- - - 161 1 - - - 162 

ข้าราชการกรุงเทพใน
สถาบันอุดมศึกษา  

- - - 6 - - - - 6 

ลูกจ้างประจำ
กรุงเทพมหานคร  

- - - 326 28 - - - 354 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(จ้างจากเงินรายได้) 
(407) 

- - - 361 - - - - 361 

กรอบคนครอง (รวม) 16 8 126 3671 213 43 43 81 4201 

กรอบอัตราว่าง (รวม) 0 2 35 463 59 21 30 34 644 
 

หมายเหตุ (  )  : กรอบอัตราท่ีได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
  * ประเภทบริหาร  : อธิการบดี รองอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก) ผู้ช่วยอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก)  
   หัวหน้าส่วนงาน และหัวหน้าฝ่าย (ไม่มีวาระการดำรงตำแหน่ง) 
 * ประเภทวิชาการ : นับรวมอธิการบดี คณบดีคณะแพทย์ฯ และคณบดีคณะพยาบาลฯ 
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หลักเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 

 การสรรหาและการคัดเลือก ก่อนการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย ส่วน
งานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบอัตราว่างและงบประมาณส าหนับการจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยส่วนงานจะต้องค านึงถึงแผนและกรอบอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติ ตามความเหมาะสมกับ
แผนความต้องการการใช้พนักงานของส่วนงาน รวมถึงหลักเกณฑ์การตัดสิน ต้องยึดหลักสมรรถนะ และ
ความเหมาะสมของต าแหน่ง รวมทั้งต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรม และค าสึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของบุคลากรตลอดจนประโยชน์ของมหาวิทยาลัย  
 หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ 
 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ  การสรรหาหรือคัดเลือกแต่ละครั้งให้มีคณะกรรมการสรรหาหรือ
คณะกรรมการคณะหนึ่งซึ่งแต่งตั้งโดยอธิการบดี ดังนี้ 
      1) หัวหน้าส่วนงานหรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นประธาน 
      2) กรรมการที่อธิการบดีเห็นสมควรไม่น้อยกว่าสามคน เป็นกรรมการ 
      3) ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ท าหน้าที่ด้านการเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรหรือทรัพยากร
มนุษย์ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     โดยให้คณะกรรมการด าเนินการ ก าหนดรายละเอียดของต าแหน่งที่จะสรรหาหรือคัดเลือก 
ได้แก่ ต าแหน่งและจ านวนที่จะบรรจุ ภาระงาน ความรับผิดชอบ คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ 
คุณสมบัติทั่วไป และอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับต าแหน่ง  
 2. ระยะเวลาการประกาศ 

2.1 การรับสมัคร ต้องมีเวลาการรับสมัครไม่น้อยกว่าเจ็ดวันท าการ แต่อาจขยายเวลาการ
รับสมัครออกไปได้  

2.2 การก าหนดวัน เวลาและสถานที่ ที่จะด าเนินการสรรหาหรือคัดเลือก โดยให้ประกาศ
ก่อนวันสอบไม่น้อยกว่าห้าวันท าการ  
            3. วิธีการคัดเลือก 
       การคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 2 วิธี คือ 
       3.1 การคัดเลือกโดยวิธีทั่วไป ใช้วิธีการคัดเลือกโดยจ าแนกเป็น 
   ภาคการสอบข้อเขียน ประกอบด้วย  
   (ก) วิชาความรู้ความสามารถทั่วไป 
   (ข) วิชาความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
   ภาคการประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง ประกอบด้วย  
  (ก)  การสัมภาษณ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น สมรรถนะ ทัศนคติ                
ความสนใจ ความจริงจัง การแสดงออก มนุษยสัมพันธ์และบุคลิกภาพอ่ืนๆ  
  (ข)  การทดสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่คณะกรรมการคัดเลือกก าหนด 

     เกณฑ์การตัดสิน ให้ถือเกณฑ์ว่าต้องเป็นผู้สอบได้คะแนนในแต่ละภาคไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าสิบ และ
ได้คะแนนรวมทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ  
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 3.2 การคัดเลือกโดยวิธีพิเศษ ใช้กับต าแหน่งที่ต้องการบุคคลอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
  1) บุคคลในต าแหน่งสาขาขาดแคลนตามท่ี ก.บ.ค.ก าหนด 
  2) เป็นต าแหน่งสายวิชาการ 
  3) เป็นต าแหน่งที่มีการแข่งขันในตลาดแรงงานสูง 
  4) ต้องการรับจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

  วิธีการประเมิน ใช้วิธีการประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 
  (ก) พิจารณาประเมินคุณวุฒิการศึกษา สาขาวิชาให้ตรงกับลักษณะงานและต าแหน่งที่จะ
บรรจุ และผลการศึกษา 
  (ข) พิจารณาจากประสบการณ์การท างานที่ตรงกับลักษณะงานหรือต าแหน่งที่บรรจุ และ
พิจารณาประเมินจากผลงานที่ปรากฎ ค ารับรองจากผู้บังคับบัญชาเดิม (ถ้ามี) หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 
(ถ้ามี) ว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ หรือความช านาญในสาขาวิชาชีพนั้น  
  (ค) พิจารณาจากการสัมภาษณ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น ทัศนคติ 
ความสนใจ การพัฒนาตนเอง ความตั้งใจ การแสดงออกต่างๆ มนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพและคุณลักษณะ
อ่ืนๆ เป็นต้น  
  เกณฑ์การตัดสิน ให้ถือเกณฑ์ว่าต้องเป็นผู้สอบได้คะแนนในแต่ละภาคไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าสิบ 
และได้คะแนนรวมทั้งสิ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละหกสิบ 
  กรณีคัดเลือกโดยวิธีพิเศษ ให้ด าเนินการตามที่ ก.บ.ค. เห็นชอบ 

  คุณสมบัติทั่วไปของผู้สมัคร  
     ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเพื่อเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องมีคุณสมบัติ  ตามข้อ 
11 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2554  ซึ่งผู้ที่จะได้รับ
การบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยต้องเป็นผู้ เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 (1)  มีอายุไม่ต่ ากว่า 18 ปีบริบูรณ์ และไม่เกิน 63 ปีบริบูรณ์ นับถึงวันที่ปิดรับสมัคร  
  (2) มีอายุไม่เกิน 63 ปีบริบูรณ์ (กรณีสมัครในต าแหน่งประเภทผู้บริหารระดับต้น)                
นับถึงวันที่ปิดรับสมัคร 

(3)  ไม่เป็นผู้วิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ เป็นคนไร้ความสามารถ หรือ               
คนเสมือนไร้ความสามารถหรือเป็นโรคท่ีก าหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัย 
 (4)  ไม่เป็นผู้อยู่ในระหว่างถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
 (5)  ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่                        
ในพรรคการเมือง 
 (6)  ไม่เคยถูกให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอ่ืนของ
รัฐบริษัทเอกชน หรือองค์การระหว่างประเทศ 
 (7)  ไม่เคยถูกลงโทษเลิกสัญญาปฏิบัติงาน เพราะกระท าผิดวินัยร้ายแรงตามข้อบังคับนี้ 
หรือข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศอ่ืนใดที่ใช้บังคับอยู่ก่อนวันที่ประกาศใช้ข้อบังคับนี้ 
               (8)  ไม่เคยกระท าการทุจริตในการสอบหรือการคัดเลือกเข้ารับราชการ  หรือเข้า
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานของรัฐ 
 (9)  ไม่เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
 (10) กรณีผู้สมัครที่มีอายุ 60 ปีถึง 63 ปีบริบูรณ์ จะต้องผ่านการตรวจสุขภาพร่างกาย
และจิตใจและได้รับใบรับรองแพทย์ผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมจากสถานพยาบาลของรัฐ 
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  ช่วงระยะเวลาการเปิดรับสมัคร  
  การคัดเลือกโดยวิธีพิเศษ จะเปิดให้สมัครไปจนกว่าจะครบอัตราว่าง 
  การคัดเลือกโดยวิธีทั่วไป ก าหนดให้เปิดรับสมัครปีละ 2 รอบ คือ 
  รอบท่ี 1 เปิดรับช่วงเดือน ม.ค. - มี.ค. และจะบรรจุในวันที 1 พ.ค.  
  รองที่ 2 เปิดรับช่วงเดือน ก.ค. - ก.ย. และจะบรรจุในวันที่ 1 ต.ค. 

 4. วิธีการสรรหา 
   การสรรหาบุคลากร ส่วนงานอาจด าเนินการโดยวิธีสรรหาบุคคลได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
   1. เป็นต าแหน่งที่ต้องการับบุคคลที่ได้รับทุนการศึกษาจากรัฐบาลไทย รัฐบาลต่างประเทศ 
หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรหรือทุนการศึกษาตามที่ ก.บ.ค. ก าหนด 
  2. เป็นต าแหน่งที่ต้องการับบุคคลที่ก าลังศึกษาระดับปริญญาเอกหรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ประประสบการณ์หรือมีความเชี่ยวชาญดีเด่นเป็นพิเศษ 
  การสรรหาบุคคลเพ่ือรับเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องได้รับความเห็นชอบจาก ก.บ.ค.  
  วิธีการด าเนินการ  
  1. ก่อนด าเนินการสรรหา ให้ส่วนงานเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาโดยต้องระบุต าแหน่ง 
คุณสมบัติ วิธีการและหลักเกณฑ์การตัดสินในการสรรหา  
  2. อธิการบดีพิจารณาความเหมาะสมและถูกต้อง ก่อนน าเสนอขอความเห็นชอบจาก ก.บ.ค. 
  3. กรณีอธิการบดีแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อเสนอของส่วนงาน ให้อธิการบดีเสนอทั้งข้อเสนอ
ของส่วนงานและข้อเสนอของอธิการบดีให้ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณา  
  4. เมื่อสรรหาได้บุคคลที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควรแล้ว ให้เสนอ ก.บ.ค. เห็นชอบ 
ก่อนเสนอหัวหน้าส่วนงานเพ่ือประกาศรายชื่อผู้ได้รับการสรรหา  
  หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคลากร  
  เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ส่วนงานอาจ
ด าเนินการสรรหาเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยได้หลายวิธี ได้แก่ 
  1. การเชิญชวนบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้ารับการสรรหา 
  2. การประชาสัมพันธ์แก่บุคคลภายนอกโดยใช้สื่อต่างๆ  
  3. การสรรหาจากส านักงานจัดหางานเอกชน 
  4. การสรรหาตามสถาบันการศึกษา สมาคมวิชาชีพ 
  5. คลังข้อมูลผู้สมัครงานของส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย 
  6. วิธีอ่ืนตามที่ ก.บ.ค. เห็นชอบ 
  การพิจารณาประเมิน 
  1. พิจารณาประเมินจากคุณวุฒิการศึกษา ผลงานที่ปรากฏ ค ารับรองจากผู้บังคับบัญชา
เดิม หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ หรือความช านาญใน
สาขาวิชาชีพนั้น และ 
  2. การสัมภาษณ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น สมรรถนะ ทัศนคติ ความ
สนใจ ความจริงใจ การแสดงออก มนุษยสัมพันธ์และบุคลิกภาพอ่ืนๆ  
  3. วิธีอ่ืนใดโดยความเห็นชอบของ ก.บ.ค. 
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5. มติท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง 
1. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2562 

อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
จำนวน 5 ตำแหน่ง ดังนี้   

1) ตำแหน่งอาจารย์ 
2) ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 
3) ตำแหน่งเภสัชกร 
4) ตำแหน่งนักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
5) ตำแหน่งทันตแพทย์ 

 2. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2562 อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนักรังสีการแพทย ์
 3. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งนักเวชนิทัศน์ปฏิบัติการครั้งที่ 2/2563 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งนักเวชนิทัศน์  
 4. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนายแพทย์ (สายบริการ)  
 5. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ฯ (งานเครื่องมือแพทย์) 
 6. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

1) นักเทคนิคการแพทย์ 
2) นักเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และห้องผ่าตัด 
3) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4) นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
5) วิศวกร 

6. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การค้ำประกัน 

และการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการให้บุคคลที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ปฏิบัติงานเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566  
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แผนก าหนดการสอบคดัเลอืกพนกังานมหาวทิยาลยัโดยวธิทีัว่ไป ประจ าปงีบประมาณ 

 
ล าดับ

ที ่
การด าเนนิการ ระยะเวลา หมายเหต ุ

1 ส่วนงานแจ้งอัตราว่างและคุณสมบัติ
เฉพาะที่ต้องการ 
- ให้ส่วนงานแจ้งอัตราว่างที่ต้องการ
เปิดรับสมัครสอบคัดเลือกฯ 
 

- ภายในวันที่ 20 ของเดือน
ธันวาคม และมิถุนายน ของทุกปี 

- หากส่วนงานไม่ประสงค์จะเปิด
ต าแหน่งในช่วงเวลาดังกล่าว
สามารถแจ้งเปิดได้ในรอบถัดไป  
 

2 ประกาศรับสมัครฯ  
- ผ่านเว็บไซต์ 
 https://jobs.nmu.ac.th 

- เดือน มกราคม และ กรกฎาคม  

3 กระบวนการคัดเลือก 
- ประเมินความรู้ (วิชาความรู้
ความสามารถทั่วไป และวิชาความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง)  
- สอบสัมภาษณ์ 

- เดือน กุมภาพันธ์ และ สิงหาคม 

 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกฯ 
- ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
  นวมินทราธิราช www.nmu.ac.th 
  และ https://jobs.nmu.ac.th 

- เดือน มีนาคม  และ กันยายน  

5 รายงานตัวผู้ได้รับการคัดเลือก 
- แนะน ามหาวิทยาลัย สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ 

- วันที่ 1 ของเดือน พฤษภาคม และ  
  ตุลาคม 

 

6 บรรจุและแต่งตั้ง 
- จัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัย
ทดลองปฏิบัติงาน มีก าหนด 1 ปี 

- วันที่ 1 ของเดือน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nmu.ac.th/
https://jobs.nmu.ac.th/
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แผนกำĀนดการÿอบคัดเลือกโดยüิธีพิเýþเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมĀาüิทยาลัย  
 

ลำดับที ่ การดำเนินการ ระยะเüลา ĀมายเĀตุ 

1 ÿ่üนงานแจ้งอัตราü่างและคุณÿมบัติเฉพาะ
ตำแĀน่งท่ีต้องการใĀ้เปิดรับ 
- ใĀ้ÿ่üนงานแจ้งอัตราü่างท่ีต้องการเปิดรับÿมัคร
ÿอบคัดเลือกพนักงานมĀาüิทยาลยัโดยüิธีพิเýþ
และคณุÿมบัติเฉพาะตำแĀน่งที่ตอ้งการ  
ซึ่งตำแĀน่งที่เปิดรับโดยüิธีพิเýþตามที่ ก.บ.ค.
กำĀนด มีดังนี้    
- อาจารย์ และอาจารยผ์ู้ช่üย  
- พยาบาลüิชาชีพ  
- เภÿัชกร 
- นักเทคโนโลยĀีัüใจและทรüงอก 
- ทันตแพทย์  
- นักรังÿีการแพทย์  
- นักเüชนิทัýน ์ 
- นายแพทย์ (ÿายบริการ)  
- นักüิทยาýาÿตร์ (Āลักÿตูรüิทยาýาÿตรบัณฑิต 
ÿาขาเทคโนโลยเีครื่องมือแพทย์และĀ้องผ่าตัด) 
งานเครื่องมือแพทย ์
- นักเทคนิคการแพทย์ 
- นักเทคโนโลยเีครื่องมือแพทย์และĀ้องผ่าตดั 
- นักüิชาการคอมพิüเตอร ์
- นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย ์
- üิýüกร 
 

- ÿ่üนงานÿ่งÿำนักงานอธิการบดี ภายในüันที่ 
20 ของทุกเดือน 

- Āากÿ่üนงานไม่ประÿงค์จะเปดิ
ตำแĀน่งในช่üงเüลาดังกล่าü
ÿามารถแจ้งเปิดในรอบเดือน
ถัดไป 
- ÿ่üนงานต้องระบุคุณÿมบตัิ 
เฉพาะตำแĀน่ง และจำนüนที่
ต้องการเปิดรับใĀ้ละเอียดและ
ชัดเจน 
- Āากเลยระยะเüลาที่กำĀนด
มĀาüิทยาลัยจะเปิดรับÿมัครใĀ้
ในรอบเดือนถัดไป 

2 ประกาýรับÿมัครฯ  
 

- ทุกüันท่ี 1 ถึงüันÿุดท้ายของเดือน - ระยะเüลาการกำĀนดüัน 
รับÿมคัรและüันดำเนินการ
คัดเลือก เป็นไปตามระเบียบ
มĀาüิทยาลยันüมินทราธริาช  
ü่าด้üยการÿรรĀา การคดัเลือก 
การบรรจุและแต่งตั้ง การค้ำ
ประกันและทดลองปฏบิัติงาน 
พนักงานมĀาüิทยาลัย พ.ý. 
2555  
- ผ่านทางเü็บไซต์ 
https://jobs.nmu.ac.th 

3 ประกาýรายชื่อผู้มีÿิทธิเข้ารับการคัดเลือกโดยüิธี
พิเýþฯ 
 

- ภายในüันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 

4 üิธีการคัดเลอืกโดยüิธีพิเýþฯ 
- ทดÿอบการปฏิบตัิงานตามกจิกรรม 
ที่คณะกรรมการฯ กำĀนด และ/Āรือ 
- ประเมินคüามเĀมาะÿมกับตำแĀน่ง (ÿัมภาþณ์)  
 

- Āลังจากประกาýรายชื่อผูม้ีÿิทธิเข้ารับการ
คัดเลือกโดยüิธีพิเýþฯ ไม่น้อยกü่า 5 üันทำการ 

5 ประกาýรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกโดยüิธีพิเýþฯ 
 
 

- ĀลังจากÿอบประเมินคüามเĀมาะÿมกับ
ตำแĀน่ง (ÿัมภาþณ์) ภายใน 3 üันทำการ 

ผ่านทางเü็บไซต์ 
https://jobs.nmu.ac.th  

6 รายงานตัüและบรรจุแต่งต้ัง (เร่ิมปฏิบัติงาน) 
- แนะนำทิýทางและนโยบายมĀาüิทยาลัย  
- แนะนำÿüัÿดิการและÿิทธิประโยชน์ 

- üันท่ี 1 ของเดือน  
(ยกเü้นเดือนใดüันที่ 1 ตรงกับüันĀยุดทำการ 
ใĀ้เริ่มปฏิบัติงานในüันทำการแรกของเดือน) 

 

***ĀมายเĀตุ :  ระยะเüลาการกำĀนดüันรับÿมัครและüันดำเนินการคัดเลือกโดยüิธีพิเýþ เป็นไปตามระเบียบ
มĀาüิทยาลัยนüมินทราธิราช ü่าด้üยการÿรรĀา การคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การค้ำประกันและทดลอง
ปฏิบัติงาน พนักงานมĀาüิทยาลัย พ.ý. 2555 

https://jobs.nmu.ac.th/
https://jobs.nmu.ac.th/
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หลักเกณฑก์ารบรรจแุละแตง่ตั้งบคุลากร 
  
  1. การให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน 
          การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลซึ่งผ่านการคัดเลือกให้ทดลองปฏิบัติงาน มีระยะเวลา 1 ปี 

       ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ  
            ๑. ส่วนงานแจ้งผลการรับรายงานตัวผู้ที่ผ่านการคัดเลือกฯ  
            ๒. ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการจัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน   
            ๓. ลงระบบบริหารงานบุคคล (MIS)  
            ๔. เวียนแจ้งค าสั่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส่วนงาน/หน่วยงานต้นสังกัด  ฝ่ายการคลัง  
   ระยะทดลองปฏิบัติงาน  
           พนักงานมหาวิทยาลัยจะต้องทดลองปฏิบัติงาน มีก าหนด 1 ปี โดยแบ่งการทดลองปฏิบัติงาน
เป็น 2 ครั้ง ดังนี้ 
    ครั้งที่ 1 เป็นการทดลองปฏิบัติงาน 4 เดือน 
  ครั้งที่ 2 เป็นการทดลองปฏิบัติงานอีก 8 เดือน ต่อจนครบ 1 ปี 
    เกณฑ์การประเมิน  
  ปริมาณงาน/คุณภาพงาน 60 คะแนน 
  คุณลักษณะส่วนบุคคล    40 คะแนน  
  เกณฑ์การผ่านทดลองปฏิบัติงาน จะต้องมีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าระดับพอใจ จึงจะมีสิทธิ
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง และมีวันลาป่วย/กิจ ไม่เกิน 15 วัน มาสายไม่เกิน 10 วัน จึงจะได้รับการพิจารณา
ให้ปรับเงินเดือนเมื่อพ้นทดลองปฏิบัติงาน  
  
 2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลซึ่งผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงานครบ 1 ปี 
        เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยพ้นทดลองปฏิบัติงานให้จัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัย ตามสัญญาปฏิบัติงานฉบับแรก มีก าหนด 3 ปี พร้อมปรับเงินเดือนเมื่อพ้นทดลอง ไม่เกินร้อยละ 6  

        ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
        1. ส่วนงาน/หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ทดลองปฏิบัติงาน ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
        2. ส่วนงาน/หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ทดลองปฏิบัติงาน ส่งผลคะแนนให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
รวบรวมด าเนินการเข้าคณะกรรมการประเมิน 
        3. สรุปผลคะแนน  
        4. ด าเนินการจัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ผ่านการประเมินทดลอง
ปฏิบัติงานมาครบ 1 ปี 
        5. ลงข้อมูลระบบบริหารงานบุคคล 
        6. เวียนแจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
  เมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยผ่านการทดลองปฏิบัติงานจะได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง โดยจะมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2 ครั้ง คือ 
  ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. – 30 มี.ค. ของทุกปี 
  ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. – 30 ก.ย. ของทุกปี  
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 การต่อสัญญาการปฏิบัติงาน 
  เมื่อครบสัญญาการปฏิบัติงาน จะน าผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีของทุกปี               
ที่อยู่ในช่วงระยะเวลาของการปฏิบัติงาน มาพิจารณาเพ่ือต่อสัญญาการปฏิบัติงานฉบับต่อไป ซึ่งผลการ
ประเมินปฏิบัติงานดังกล่าวต้องอยู่ในเกณฑ์ไม่ต่ ากว่าระดับดี  
 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารทีเ่กีย่วข้อง  
๑. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ.2553  
๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2554  
3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2558 
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หลักเกณฑ์การย้าย การโอน หรือการเลื่อน 
1. การย้าย การโอน หรือการเลื่อนพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 

1. การตัดโอนตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ต้องเป็นไปตามภารกิจและภาระงานของแต่ละหน่วยงาน
หรือแต่ละส่วนงาน โดยต้องคำนึงถึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ำซ้อนและความประหยัด 

2. การตัดโอนตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ทำได้ทุกกรณี เว้นแต่การตัดโอนตำแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัยระหว่างส่วนงาน ให้ส่วนงานที่จะรับตัดโอนตำแหน่งทำหนังสือไปยังส่งส่วนงานเจ้าของตำแหน่งโดย
ชี้แจงเหตุผลและความจำเป็นตามภารกิจและภาระงานของส่วนงาน พร้อมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ขอบข่ายงานและปริมาณงานของตำแหน่ง หากหัวหน้าส่วนงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจำส่วนงานหรือหัวหน้าส่วนงานเจ้าของตำแหน่งแล้วแต่กรณีไม่ขัดข้องการตัดโอนตำแหน่ง ให้ส่วนงานที่จะรับ
ตัดโอนเสนอเรื่องต่ออธิการบดีเพ่ือนำเสนอ ก.บ.ค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้มหาวิทยาลัยจัดทำเป็นคำสั่ง 
ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็นเหตุให้ส่วนงานเจ้าของตำแหน่งเดิม เสนอขอตำแหน่งเพิ่มใหม่ทดแทนตำแหน่งที่ให้ตัดโอน 
ยกเว้นมีความจำเป็นเร่งด่วน 

3. การเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ให้ทำได้ทั้งกรณีท่ีเป็นตำแหน่งว่างและตำแหน่งที่มีคนครอง 
แต่ต้องเป็นไปตามภารกิจและภาระงานของหน่วยงานหรือส่วนงาน หน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ขอบข่ายงาน คุณภาพงานและปริมาณงานของตำแหน่ง โดยต้องคำนึงถึงถึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ำ
ช้อนและความประหยัด 

4.  การเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ให้ส่วนงานที่จะขอเปลี่ยนตำแหน่งชี้แจงเหตุผลความ
จำเป็นตามภารกิจและภาระงานของหน่วยงานหรือส่วนงาน หน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ปฏิบัติ ขอบข่าย
งาน คุณภาพงานและปริมาณงานของตำแหน่ง แล้วเสนอเรื่องต่ออธิการบดี เพื่อนำเสนอ ก.บ.ค. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ กรณีที่เป็นตำแหน่งว่างให้มหาวิทยาลัยจัดทำคำคำสั่งและแจ้งส่วนงานทราบ 

5.  การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในกลุ่มตำแหน่งใด ชื่อตำแหน่งใดและระดับตำแหน่ง
ใด ตามข้อ 2 หรือข้อ 4 ให้พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งและความเหมาะสมกับตำแหน่งก่อนแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในระเบียบนี้ 

6. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันทั้งในชื่อตำแหน่งเดิมหรือชื่อ
ตำแหน่งใหม่ ให้แต่งตั้งในระดับตำแหน่งเดียวกันได้โดยดำเนินการตามข้อ 9 หรือข้อ 10 แล้วแต่กรณี 

7. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งในกลุ่มตำแหน่งใหม่ ให้แต่งตั้งได้ในระดับเริ่มต้นของ
แต่ละกลุ่มตำแหน่ง โดยดำเนินการตามข้อ 9 

8. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งที่เปลี่ยนชื่อตำแหน่งใหม่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันใน
ระดับเริ่มต้นของแต่ละกลุ่มตำแหน่ง ให้ดำเนินการโดยการคัดเลือก ให้คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง จากความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะส่วนบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัยตามความต้องการของ
ส่วนงาน 

9. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งที่เปลี่ยนชื่อตำแหน่งใหม่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันใน
ระดับสูงกว่าระดับเริ่มต้นของแต่ละกลุ่มตำแหน่ง หรือในกลุ่มตำแหน่งใหม่ให้ดำเนินการโดยการประเมิน 
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10. ให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
(๑) หัวหน้าส่วนงานเจ้าของตำแหน่งหรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(๒) ผู้ปฏิบัติงานภายในหรือภายนอกหน่วยงานหรือส่วนงานเจ้าของตำแหน่งซึ่งดำรงตำแหน่งไม่

ต่ำกว่าตำแหน่งที่จะแต่งตั้งตั้ง ตามท่ีหัวหน้าส่วนงานเจ้าของตำแหน่งเห็นสมควร จำนวนสองคนเป็นกรรมการ 
(๓) เจ้าหน้าที่ด้านบริหารงานบุคคลของส่วนงาน เป็นเลขานุการ 

11. ให้คณะกรรมการตามข้อ 10 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(๑) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลตามมาตรฐานประจำตำแหน่งที่จะแต่งตั้งตั้งตั้ง 
(๒) ประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ ภาระงาน ประสบการณ์ คุณลักษณะส่วนบุคคลและ

คุณภาพของผลงาน ให้เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง แล้วแล้วแต่กรณี 
(๓) กรณีท่ีต้องประเมินคุณภาพของผลงาน ให้ดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ว่าด้วยการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งในระดับชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ 
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๕๙  

ทั้งนี้ ให้ดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาไม่เกิน ๓ เดือน นับจากวันที่แต่งตั้งคณะกรรมการ 
และรายงานผลต่อหัวหน้าส่วนงานเพื่อรายงานอธิการบดี และเสนอ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  

กรณีมีความจำเป็นไม่อาจดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาดังกล่าว ให้รายงาน ปัญหาให้
อธิการบดีทราบ และขออนุมัติขยายระยะเวลาดำเนินการออกไปได้คราวละ ๓๐ วัน 

12. การประเมิน ให้คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่ง จากความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ภาระงาน ประสบการณ์ คุณลักษณะส่วนบุคคลและคุณภาพของผลงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ กรณี
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงกว่าระดับเริ ่มต้นของตำแหน่งประเภทสนับสนให้นำประกาศ ก.บ.ค. เรื ่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทสนับสนุนในแต่ละกลุ่ม
ตำแหน่งและแต่ละระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งที่ออกตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยประเกทสนับสนุนให้ดำรงตำแหน่งในระดับชำนาญงาน ชำนาญงานพิเศษ ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ.๒๕๕๙ มาใช้โดยอนุโลม แล้วแต่กรณี 

13. แบบพิจารณาความเหมาะสมของพนักงานมหาวิทยาลัยกับกลุ่มตำแหน่งชื่อตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งที่จะแต่งตั้งแล้วแต่กรณี ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชและให้ส่วนงานรายงานผล
การพิจารณาคัดเลือกหรือประเมิน พร้อมแบบพิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยที่จะ
แต่งตั้งต่อธิการบดีเพ่ือออกคำสั่งแต่งตั้ง ทั้งนี้ ให้มีผลแต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่อธิการบดีมีคำสั่งแต่งตั้ง 

14. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งต้องแต่งตั้งให้รับเงินเดือบเท่าเดิม เว้นแต่การ
เปลี่ยนกลุ่มตำแหน่งจากลุ่มทั่วไปเป็นกลุ่มวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งต้องแต่งตั้งในระดับเริ่มต้นของแต่
ละกลุ่มตำแหน่ง หากเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาที่กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของตำแหน่งตัง
กล่าวที่ตรงตามความต้องการ ของหน่วยงานสูงกว่าเงินเดือนที่ได้รับอยู่เดิมก็ให้ได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษา
ดังกล่าว หรือหากเงินเดือนที่ได้รับอยู่เติมสูงกว่าขั้นสูงของระดับต้นของแต่ละกลุ่มตำแหน่งที่แต่งตั้งใหม่ ก็ให้ได้รับ
เงินเดือนไม่เกินเงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งดังกล่าว 
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15. การเสนอขอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในกลุ่มตำแหน่งใด ชื่อตำแหน่งใดและระดับตำแหน่งใด พนักงาน
มหาวิทยาลัยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตรงตามมาตรฐานประจำตำแหน่งของชื่อตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งนั้นและตรงตรงตามความต้องการของส่วนงาน โดยต้องยื่นคำขอตามแบบเสนอขอแต่งตั้งแนบท้าย
ระเบียบนี้ พร้อมทั้งข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาและได้รับอนุญาตจากหัวหน้าหน่วยงานและส่วนงานต้นสังกัด 
ทั้งนี้ การสมัครเข้ารับการคัดเลือกหรือเข้ารับการประเมินในคราวเดียวกันให้สมัครได้ไม่เกินสองตำแหน่ง 

16. กรณีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งใด หากเป็นกรณีที่ต้องใช้ งบประมาณเพิ่มขึ้น  
ให้ใช้งบประมาณภายในวงเงินของส่วนงานที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เว้นแต่งบประมาณไม่เพียงพออาจ
ขอโอนอัตราเงินเดือนตามตัวไปตั้งจ่ายหรือโอนอัตราเงินเดือนสับเปลี่ยนกันโดยความยินยอมของหัวหน้าส่วนงาน
เดิมก็ได ้

17. เพื่อความเหมาะสมและประโยชน์ของส่วนงาน และเพื่อเป็นการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย ส่วน
งานอาจเสนอแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ไปดำรงตำแหน่งอื่นในส่วนงานเดียวกันหรือต่างส่วนงานโดยความ
ยินยอมของส่วนงานต้นสังกัดและส่วนงานสังกัดใหม่ โดยต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ใน
ระเบียบนี้ และต้องแต่งตั้งให้ตำรงระดับตำแหน่งไม่ต่ำกว่าเดิม ทั้งนี้ การแต่งตั้งให้ดำรงระดับตำแหน่งต่ำกว่าเดิม
จะกระทำได้ทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
2. การย้าย การโอน หรือการเลื่อน พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการหรือประเภทผู้บริหารระดับต้น  
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 

1. การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ หรือประเภทผู้บริหารระดับดับต้นจากส่วนงานหนึ่ง
ไปอีกส่วนงานหนึ่ง หรือภายในส่วนงานเดียวกัน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสบสนนให้พิจารณาจาก
ความเหมาะสมของคุณสมบัติเฉพาะส่วนบุคคลที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่แต่งตั้ง และ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความมีประสิทธิภาพและต้องมีอัตราว่างรองรับ และ
ให้แต่งตั้งได้ในระดับเริ่มต้นของแต่ละกลุ่มตำแหน่ง หรือในตำแหน่งที่เทียบเทียบเคียงได้ไม่ต่ำกว่าเดิม 

ในกรณีที่เห็นสมควรแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงกว่าระดับดับเริ่มต้นของแต่ละกลุ่มตำแหน่งให้ส่วนงานต้น
สังกัดใหม่ของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น เสนอเหตุผลความจำเป็นต่อ ก.บ.ค. เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ประสงค์ขอแต่งตั้งยื่นแบบแสดงความประสงค์เพ่ือขอ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อหัวหน้าส่วนงาน หากหน่วยงานหรือส่วนงานต้นสังกัดเห็นสมควร ให้แต่งตั้งได้ ให้มี
หนังสือไปถึงหน่วยงานหรือส่วนงานที่จะรับแต่งตั้งเพื่อให้ความยินยอมรับเป็นต้นสังกัดใหม่ เมื่อทั้งสองหน่วยงาน
หรือส่วนงานให้ความยินยอมแล้วให้ส่วนงานต้นสังกัดเดิมของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น เสนอเหตุผลความจำเป็น
ต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งตั้งต่อไป 

2. การกำหนดอัตราเงินเดือนใหม่ 
(๑) กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการที ่เปลี ่ยนสถานภาพมาจากข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร ให้พิจารณาจากอัตราเงินเดือนข้าราราชการเดือนสุดท้ายก่อนเปลี่ยนสถานภาพเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยคูณด้วย ๑.๔ และปรับอัตราเงินเดือนตามอัตราร้อยละที่เคยได้รับการปรับเงินเดือนในขณะเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ แต่ต้องไม่เกินขั้นขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
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(๒) กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทวิชาการ หรือประเภทผู้บริหารระดับต้นให้พิจารณาจาก
เงินเดือนขั้นต่ำตามคุณวุฒิของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน และปรับอัตราเงินเดือนตามอัตราร้อยละที่
เคยได้รับการปรับเงินเดือนในขณะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประเภทวิชาการ หรือประเภทผู้บริหารระดับต้น 
แต่ต้องไม่เกินขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 
3. มติที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง 
 มติ ก.บ.ค. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 เห็นชอบในหลักการกรณีคุณวุฒิการศึกษา
ไม่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง โดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
 4.1 เปรียบเทียบความเกี่ยวข้องของรายวิชาตามคุณวุฒิกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.2 มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการ (คัดเลือก ประเมิน) แล้วแต่กรณีตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการตัดโอนตำแหน่ง การเปลี่ยนตำแหน่ง และการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2558 มีความเห็นว่า รายวิชาตาม
คุณวุฒิมีความเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ให้เสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 
4. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการตัดโอนตำแหน่ง การเปลี่ยน
ตำแหน่งและการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2559 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
ประเภทวิชาการ หรือประเภทผู้บริหารระดับต้น เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน พ.ศ. 2565 

3. แบบแสดงความประสงค์ขอสมัครเพ่ือแต่งตั้ง (ย้าย) ให้ดำรงตำแหน่ง 
4. แบบพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช แนบท้ายประกาศ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 23 ธันวาคมพ.ศ. 2559 
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5. มติท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง 
1. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2562 

อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
จำนวน 5 ตำแหน่ง ดังนี้   

1) ตำแหน่งอาจารย์ 
2) ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 
3) ตำแหน่งเภสัชกร 
4) ตำแหน่งนักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
5) ตำแหน่งทันตแพทย์ 

 2. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2562 อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนักรังสีการแพทย ์
 3. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ตำแหน่งนักเวชนิทัศน์ปฏิบัติการครั้งที่ 2/2563 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งนักเวชนิทัศน์  
 4. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนายแพทย์ (สายบริการ)  
 5. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งนักวิทยาศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ฯ (งานเครื่องมือแพทย์) 
 6. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 
อนุมัติในหลักการรับสมัครคัดเลือกบุคคลโดยวิธีพิเศษเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

1) นักเทคนิคการแพทย์ 
2) นักเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และห้องผ่าตัด 
3) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
4) นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
5) วิศวกร 

6. กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
1. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การค้ำประกัน 

และการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการให้บุคคลที่มีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์ปฏิบัติงานเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566  
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 
 1. รอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 2 รอบการประเมิน  
     รอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
     รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

 2. การก าหนดข้อตกลง ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินต้องทําข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
โดยข้อตกลงการปฏิบัติงานควรมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ของส่วนงานหรือตามแผนกล
ยุทธ์ของหน่วยงาน ตลอดจนให้เหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่ง และความรู้
ความสามารถตามระดับตําแหน่ง และข้อตกลงการปฏิบัติงานนั้นจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ ทําได้จริง 
และมีการกําหนดเวลาแน่นอน  
               การกําหนดตัวชี้วัด เป็นสิ่งที่ใช้วัดผลงานหรือความสําเร็จของงาน เป็นข้อมูลที่บ่งบอกปริมาณหรือ
แผนงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งและมีความชัดเจนที่จะใช้เปรียบเทียบ หรือบอกถึงการเปลี่ยนแปลงได้ โดยตัวชี้วัด
ที่กําหนดต้องแสดงให้เห็นใน 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นปริมาณงาน คือ พิจารณาจากจํานวนผลงานหรือชิ้นงานที่สําเร็จ 
  2. มุ่งเน้นคุณภาพงาน คือ พิจารณาจากความถูกต้อง ประณีต เรียบร้อย 
  3. มุ่งเน้นความรวมเร็ว ตรงต่อเวลา คือ พิจารณาจากเวลาที่ใช้ทํางานเทียบกับมาตรฐาน 
  4. มุ่งเน้นความประหยัดหรือความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร คือ พิจารณาจากต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายในการทํางาน การระวังรักษามิให้เกิดความเสียหาย 

       โดยวิธีการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน ให้ “ผู้ประเมิน” และ “ผู้รับการประเมิน” จัดทําข้อตกลง
การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และลงลายมือชื่อพร้อมวันที่ลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน และเสนอให้หัวหน้า
ส่วนงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งให้มีการตกลงและทําความเข้าใจถึงความสําเร็จที่คาดหวัง จึงจะถือว่า
เป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานที่สมบูรณ์  

 3. องค์ประกอบที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
     3.1 ปริมาณงาน และคุณภาพงาน (คะแนนเต็ม 60 คะแนน)    
  พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้มาน้อยเพียงใด ปริมาณและคุณภาพผลงานประเมินจากผลสําฤทธิ์ของงาน  เริ่มจากการ
กําหนดตัวชี้วัดของผลงาน และกําหนดเป้าหมาย  
     3.2 คุณลักษณะส่วนบุคคล (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)   
  สําหรับคุณลักษณะส่วนบุคคลจะแบ่งกลุ่มผู้รับการประเมิน ออกเป็น 3 กลุ่ม และมีเกณฑ์การให้
คะแนนที่ชัดเจน ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน กลุ่มทั่วไป สายงานบริการพ้ืนฐาน จะ
ประเมินในเรื่อง “จิตสาธารณะ” 
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  กลุ่มท่ี 2 พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนับสนุน ระดับปฏิบัติการ และระดับปฏิบัติงานที่
ไม่ใช่สายงานบริการพ้ืนฐาน จะประเมินหัวข้อ ดังนี้ 
  (1) มีจิตสาธารณะ 
  (2) มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือเป็นระบบ  

เกณฑ์การให้คะแนน ลําดับที่ 2 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือเป็นระบบ 

คะแนน เกณฑ์ในการให้คะแนน 
0 – 10.0 2.1 ไม่มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 10.0 – 20.0 2.2 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน แต่ยังขาดความชัดเจน 

มากกว่า 20.0 – 30.0 2.3 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แต่ยังขาดการจัดวางให้
เป็นระบบ ยังไม่สามารถนํามาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพไปจนถึงมี
แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และสามารถนํามาใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  กลุ่มที่ 3 พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน  
ระดับชํานาญงาน – ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ – ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ จะประเมินหัวข้อ ดังนี้ 
  (1) มีจิตสาธารณะ 
  (2) มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือเป็นระบบ 
  (3) มีการวิเคราะห์หรือปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
  (4) มีการบูรณาการแนวทางในการปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน ลําดับที่ 2 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือเป็นระบบ 
 

คะแนน เกณฑ์ในการให้คะแนน 

0 - 5.0 2.1 ไม่มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 5.0 - 7.0 2.2 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน แต่ยังขาดความชัดเจน 

มากกว่า 7.0 - 9.0 2.3 มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน แต่การดําเนินการยังไม่เป็นระบบ  
และยังไม่สามารถนํามาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากกว่า 9.0 – 10.0 2.4 มีแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นระบบ ตอบสนองต่อ
ภารกิจของงานหรือหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถถ่ายทอด
แนวทาง หรือวิธีการปฏิบัติงานภายในงานหรือหน่วยงาน จนสามารถนําไปใช้
เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติแก่งานหรือหน่วยงานหรือส่วนงานอื่น ๆ หรือองค์กร
ภายนอก  
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เกณฑ์การให้คะแนน ลําดับที่ 3 มีการวิเคราะห์ และปรับปรุงแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
 

คะแนน เกณฑ์ในการให้คะแนน 

0 - 5.0 3.1 ไม่มีการวิเคราะห์ถึงปัญหาหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้แนวทางหรือ
วิธีการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 5.0 - 7.0 3.2 เริ่มมีการวิเคราะห์ปัญหาหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้แนวทางหรือ
วิธีการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 7.0 - 9.0 3.3 มีการวิเคราะห์ถึงปัญหา หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จากการใช้แนวทางหรือ
วิธีการปฏิบัติงานและเริ่มมีการนําผลการวิเคราะห์มาทบทวนและปรับปรุง 

มากกว่า 9.0 – 10.0 3.4 มีการกําหนดระบบหรือรูปแบบการวิเคราะห์ถึงปัญหา หรือผลลัพธ์ที่เกิด
จากการใช้แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และนําผลการวิเคราะห์มา
ทบทวนและปรับปรุงแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน จนเกิดเป็นนวัตกรรมที่
สามารถนําไปใชเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติแก่งานหรือหน่วยงานหรือส่วนงาน 
อ่ืน ๆ หรือองค์กรภายนอก 

 

เกณฑ์การให้คะแนน ลําดับที่ 4 มีการบูรณาการแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน 
 

คะแนน เกณฑ์ในการให้คะแนน 

0 - 5.0 4.1 ไม่มีการบูรณาการใด ๆ ในการปฏิบัติงานกับงานหรือหน่วยงาน
หรือส่วนงานอื่น ๆ 

มากกว่า 5.0 - 7.0 4.2 เริ่มมีการบูรณาการในการปฏิบัติงานกับงานหรือหน่วยงานหรือ
ส่วนงานอื่น ๆ และเริ่มมีความสอดคล้องหรือสนับสนุนแผนพัฒนาหรือ
แผนปฏิบัติการหรือกลยุทธ์ของงานหรือหน่วยงานหรือส่วนงาน 

มากกว่า 7.0 - 9.0 4.3 มีการบูรณาการในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ที่สอดคล้องหรือ
สนับสนุนแผนพัฒนา หรือแผนปฏิบัติการ หรือกลยุทธ์ของงานหรือ
หน่วยงานหรือส่วนงาน 

มากกว่า 9.0 – 10.0 4.4 มีการบูรณาการในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ที่สอดคล้องหรือ
สนับสนุนแผนพัฒนา หรือแผนปฏิบัติการหรือกลยุทธ์ของงาน 
หน่วยงาน หรือส่วนงาน จนก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้นของงานหรือ
หน่วยงานหรือส่วนงาน 

 

 4. แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
     ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2562 การกําหนดแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปีของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (แบบ ปพ. 2) เพ่ือใช้ในการปรับเงินเดือน การต่อ
สัญญาปฏิบัติงาน และงานบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ 
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 5. การจัดกลุ่มผลการประเมิน 
     คะแนนผลการปฏิบัติงานจะถูกจัดออกตามระดับผลการปฏิบัติงานเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดี พอใช้  
ต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานมากหรือไม่มีผลงาน โดยการกําหนดช่วงคะแนนแบ่งออก ดังนี้ 
   ระดับ      ช่วงคะแนน 
    ดีเด่น     90 – 100  คะแนน 
    ดี     80 – 89.99  คะแนน 
    พอใช้     60 – 79.99  คะแนน 
    ต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน   40 – 59.99   คะแนน 
    ต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก-  39.99   คะแนน 
    หรือไม่มีผลงาน 

 6. หลักเกณฑ์ประกอบการให้คะแนน 
     ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์ประกอบการ 
ให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือปรับเงินเดือนประจําปี ได้กําหนดหลักเกณฑ์
ประกอบการให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

คะแนนประเมิน 
จ านวนวัน 

ลาป่วย/ลากิจ 
(วันท าการ) 

การมาสาย 
(คร้ัง) 

จ านวนชั่วโมงการมา
สาย 

(ชั่วโมง) 
ดีเด่น 95 – 100 1 - 7 1 – 7 ไม่เกิน 5 
ดีเด่น 90 – 94.99 1 – 15 1 – 10 ไม่เกิน 8 

ดี 85 – 89.99 16 – 21 11 – 17 ไม่เกิน 30 
ดี 80 – 84.99 22 – 27 18 – 24 ไม่เกิน 30 

พอใช้ 70 – 79.99 28 – 33 25 – 31 ไม่เกิน 30 
พอใช้ 65 – 69.99 34 – 39 32 – 38 ไม่เกิน 30 
พอใช้ 60 – 64.99 40 – 45 39 – 45 ไม่เกิน 30 

ต่ํากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

40 – 59.99 46 – 60 ตั้งแต่ 46 ครั้ง เกินกว่า 30 

ต่ํากว่าเกณฑ์
มาตรฐานมาก 

39.99 ลงมา 
ตั้งแต่ 61  
วันทําการ 

ตั้งแต่ 46 ครั้ง เกินกว่า 30 
 

 7. องค์ประกอบคณะกรรมการประเมิน 
     เพ่ือดําเนินการให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการประเมิน 
จึงมีหน้าที่ให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ความเห็น
เกี่ยวกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําปีของพนักงานมหาวิทยาลัย หวัหน้าส่วนงานจะผู้มีอํานาจแต่งตั้ง ประกอบไปด้วย 
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      1) ประธานกรรมการ   
      2) กรรมการซึ่งเป็นผู้ดํารงตําแหน่งหรือเทียบเคียงระดับตําแหน่งได้ไม่ต่ําว่าผู้รับการประเมิน 
จํานวน 2 – 4 คน โดยให้มีผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นเป็นกรรมการ และต้องมีบุคคลที่
มิได้สังกัดหน่วยงานของผู้ถูกประเมินเป็นกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน 

  8. การพิจารณาของคณะกรรมการประเมิน 
      8.1 กรณีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี อยู่ในระดับผลงานต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก
หรือไม่มีผลงาน (39.99 คะแนน)  ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานโดยทันที 
      8.2 กรณผีลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี อยู่ในระดับผลงานต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (40 – 
59.99 คะแนน) เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานโดยทันที 
      8.3 กรณีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปี อยู่ในระดับผลงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับ
พอใช้ (60 – 79.99 คะแนน) และต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (40 – 59.99 คะแนน) เป็นเวลาสามปีติดต่อกันให้
เลิกสัญญาปฏิบัติงานโดยทันที 
      8.4 กรณีผลการประเมินการปฏิบัติ งานประจําปีปี ใดอยู่ ในระดับต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
(40 – 59.99 คะแนน) ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีให้โอกาสแก่ในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงตนเองภายในสองรอบการประเมินถัดไป โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน 
หากผู้รับการประเมินไม่ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะในการพัฒนาหรือปรับปรุงตนเอง 
ให้หัวหน้าส่วนงานบันทึกการแจ้งผลการประเมินไว้และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปทราบ  
   หากผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีในปีถัดไปยังอยู่ในระดับต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (40 
– 59.99 คะแนน)  ให้ถือว่าผลการประเมินไม่ผ่าน ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีทํา
ความเห็นเสนออธิการบดี เพ่ือพิจารณาสั่งให้ออกจากงานต่อไป 
      8 .5 กรณีผลการประเมินการปฏิบัติ งานประจํ าปีอยู่ ใน เกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้   
(60 – 79.99 คะแนน) เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีให้โอกาสในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงตนเองภายในสองรอบการประเมินถัดไป โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็น
หลักฐาน หากผู้รับการประเมินไม่ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะในการพัฒนาหรือปรับปรุง
ตนเองให้หัวหน้าส่วนงานบันทึกการแจ้งผลการประเมินไว้ และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปทราบ 
   หากผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปีถัดไปยังอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานในระดับพอใช้หรือต่ํา
กว่า (60 – 79.99 คะแนน) ให้ถือว่าผลการประเมินไม่ผ่าน ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี
ทําความเห็นเสนออธิการบดี เพ่ือพิจารณาสั่งให้ออกจากงานต่อไป 

 9. การพิจารณาผลการประเมิน 
  เมื่อคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ให้หัวหน้าหน่วยงานรายงาน
ผลการพิจารณาให้หัวหน้าส่วนงานทราบและอนุมัติผลการประเมิน ในกรณีท่ีหัวหน้าส่วนงานไม่เห็นด้วยกับผลการ
ประเมินจะต้องแจ้งข้อมูลให้คณะกรรมการประเมินทราบ  
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 10. การแจ้งผลการประเมิน 
  เมื่อดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่แจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวให้ผู้รับการประเมินทราบ พร้อมทั้งให้คําปรึกษา แนะนํา ในส่วนของผลสัมฤทธิ์ของงานและคณลักษณะ
ส่วนบุคคล ให้ผู้รับการประเมินทราบข้อดีและโอกาสในการพัฒนาเพ่ิมเติม ซึ่งการแจ้งผลการประเมินต้องให้ผู้รับ
การประเมินลงนามรับทราบด้วย กรณีผู้รับการประเมินไม่ยอมรับผลการประเมิน ต้องให้มีพยานลงนามยืนยันการ
แจ้งผลการประเมินด้วย 

 11. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
       1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 
       2. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์ประกอบการ
ให้คะแนนการประเมินปผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือปรับเงินเดือนประจําปี 
       3. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2562  เรื่อง หลักเกณฑ์
ประกอบการให้คะแนนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 
       4. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2562 เรื่อง การกําหนดแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของพนักงานมหาวิทยาลัย (ปพ.2) 
       5. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 19 มกราคม 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์ประกอบการ
ให้คะแนนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจํา  
       6. หนังสือสํานักงานอธิการบดี ที่ สนธ.03/1404 ลงวันที่ 25 เมษายน 2565 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติในการจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 
       7. หนังสือสํานักงานอธิการบดี ที่ สนธ.03/1508 ลงวันที่ 29 เมษายน 2565 เรื่อง แนวทางการ
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
       8. หนังสือมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ที่ นมร.0203/730 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2565 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของข้าราชการและลูกจ้างประจํา 
       9. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ ๑๗ เมษายน 256๙  เรื่อง การกําหนดอัตราร้อย
ละการปรับเงินเดือนประจําปีของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในวันที่ 1 ตุลาคม 256๙ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
นโยบาย 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

จัดทำแผนทบทวน
มาตรฐานการกำหนด
กรอบอัตรากำลัง และ
กำหนดมาตรฐาน
ประจำตำแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/โครงการ: ทบทวนกรอบอัตรากำลัง  
รายละเอียดกิจกรรม: 
- สนับสนุนยุทธศาสตร์เชิงรุก 
- วิเคราะห์อัตรากำลัง ภาระงาน 
- ปรับปรุงและจดัทำกรอบโครงสรา้งอัตรากำลังตามพันธกิจ 
- วางแผนงบประมาณด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับการปรบัปรุง
และจัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลัง 

 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ในการจัดทำกรอบ 
อัตรากำลัง  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 

 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ  

กิจกรรม/โครงการ: ทบทวนการกำหนดมาตรฐานประจำตำแหน่ง 
รายละเอียดกิจกรรม: 
- จัดทำคำอธิบายลักษณะงาน (Job Description - JD) 
- การกำหนดคณุสมบัติเฉพาะตำแหน่ง (Job Specification) 
- การกำหนดสมรรถนะ (Competency) 
- การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 

 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ในการทบทวนการกำหนด
มาตรฐานประจำตำแหน่ง  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 

 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การคัดเลือก บรรจุ 
และแต่งต้ัง 

กิจกรรม/โครงการ: สรรหาบุคลากรตามแผนกรอบอัตรากำลัง 
รายละเอียดกิจกรรม: พัฒนากระบวนการคัดเลือกที่เน้นความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้คนเก่งที่มีความสามารถตรง
ตามต้องการ และเพื่อบรรจุอัตรากำลังให้เหมาะสม 
ตามภารกิจ 
 
 

ตัวชี้วัด:   
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการบรรจุ (ร้อยละ) 
- ระดับความเช่ือมั่น (NPS) ของผูส้มัครต่อความโปร่งใสใน
กระบวนการสรรหา   
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด:  
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการบรรจุ ร้อยละ 100 
- คะแนนความเช่ือมั่น (NPS) ในกระบวนการคดัเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัย ≥ ร้อยละ 85 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: ปรับปรุงระบบสมัครงานออนไลน ์
รายละเอียดกิจกรรม: เน้นที่การแก้ปัญหา (Pain Points)  
- สำรวจและวิเคราะห์ความต้องการ (Requirement Gathering) 
- เพิ่มระบบคดักรองอัตโนมตัิ (Pre-screening & AI Matching) 
- การเช่ือมต่อระบบ (Integration) 
- การปฏิบัติตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
- ระบบติดตามสถานะ (Application Tracking System - ATS)  
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ในการจัดทำ TOR 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100   
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: ทบทวนปรับปรุงกระบวนการดูแลพนักงาน
ใหม่ (Onboarding Process Improvement)  
รายละเอียดกิจกรรม: ทบทวนหรือปรับปรุงแผน Onboarding 
สำหรับการดูแลพนักงานท่ีบรรจุใหม ่
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ของแผน Onboarding 
สำหรับการดูแลพนักงานท่ีบรรจุใหม่ที่ทบทวนหรือ
ปรับปรุง  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การบริหารสัญญาและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม/โครงการ: ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจำป ี
รายละเอียดกิจกรรม: 
- ทบทวนและวิเคราะห์ระบบเดมิ (Gap Analysis) 
- ออกแบบหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดใหม่ 
- สร้างกลไกการทวนสอบและความโปร่งใส 
- อบรมและสร้างความเข้าใจ 
- นำผลประเมินไปเช่ือมโยงกับการพัฒนา 
 
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ในการปรับปรุงระบบระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำปี  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
รายละเอียดกิจกรรม: 
ดำเนินการศึกษาวเิคราะห์รวบรวมข้อมูลเพื่อจดัทำระบบประเมิน
สมรรถนะหลักของบุคลากรใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ในการศึกษาและจัดทำระบบ
ประเมินสมรรถนะหลักของบุคลากร 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: ส่งเสริมขีดความสามารถของพนักงาน
มหาวิทยาลยัสายวิชาการ 
รายละเอียดกิจกรรม: เป็นการออกแบบแผนงานและระบบ
สนับสนุน เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศ ท้ังด้าน
การสอน การผลติผลงานวิจัย และความก้าวหน้าในตำแหน่งทาง
วิชาการ 
 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนแนวทางหรือมาตรการที่ส่งเสรมิขีด
ความสามารถสายวิชาการ 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: อย่างน้อย 2 แนวทางหรือ
มาตราการต่อป ี
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการ 

กิจกรรม/โครงการ: ออกแบบปรับปรุงสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดกิจกรรม: 
การออกแบบและปรับปรุงระบบผลตอบแทน และสวัสดิการที่
เหมาะสม เพื่อให้พนักงานไดร้ับความพึงพอใจในการทำงาน เช่น 
การจัดทำโปรแกรมสวสัดิการพนักงานท่ีตอบสนองความต้องการ
หรือความคาดหวังของพนักงาน 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนรายการสิทธิประโยชน์และสวสัดิการที่
ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: อย่างน้อย 2 รายการต่อปี 
  

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความ
สมดลุระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
รายละเอียดกิจกรรม: เป็นการออกแบบสภาพแวดล้อมและ
สวัสดิการ เพื่อให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน ลดภาวะหมด
ไฟ (Burnout) และสามารถจัดสรรเวลาให้กับครอบครัวหรือเรื่อง
ส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิต และ
เสรมิสร้างความสมดลุระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: อย่างน้อย 3 กิจกรรมต่อปี 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การสร้างเสริมสุขภาพ
และความปลอดภัยใน
การทำงาน  

กิจกรรม/โครงการ: Health Check-up & Follow up Program 
รายละเอียดกิจกรรม: 
ตรวจสุขภาพประจำปีแยกตามกลุม่เสี่ยง (Care/Non-Care) 
พร้อมระบบแจ้งเตือนผลสุขภาพ  
 
 
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่เขา้รับการตรวจสุขภาพ
ประจำป ี
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: 80% ของพนักงานเข้าร่วมการ
ตรวจสุขภาพประจำปี  
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 5,037,000 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาและส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 
รายละเอียดกิจกรรม: จัดกิจกรรมและให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อให้บคุลากรมีสุขภาวะที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนโครงการสนับสนนุด้านการสร้างเสริม
สุขภาพ 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: 5 กิจกรรมต่อปี 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 300,000 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การสื่อสารและการ
สร้างความผูกพันของ
องค์กร 

กิจกรรม/โครงการ: ส่งเสริมความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- ด้านการสรา้งความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของงาน 
- ด้านการให้อำนาจและการมีสว่นร่วม 
- ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับหัวหน้างานและทีม 
- ด้านการเติบโตและการสนบัสนุนจากองค์กร 
 

ตัวชี้วัด: คะแนนเฉลี่ยการประเมนิความผูกพันองค์กรของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: มากกว่า 3.85 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: สร้างแรงจูงใจในการสรา้งผลการปฏิบตัิงาน 
(การเชิดชูเกียรติบุคลากร)  
รายละเอียดกิจกรรม:  
- การกำหนดประเภทของรางวัล 
- วิธีการคัดเลือกที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับรางวัลไดร้ับ 
การเชิดชูเกียรต ิ
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 60,000 

กิจกรรม/โครงการ: ประชาสัมพันธ์เพื่อสื่อสารค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร ผา่นช่องทางต่างๆ 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทลัและออนไลน์ 
- การสื่อสารเชงิพื้นที่และสภาพแวดล้อม 
- กิจกรรมรณรงค์และสร้างการมีส่วนร่วม 
- การสื่อสารผ่านผูน้ำและวิถีปฏบิัติ (President Visit) 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนช่องทางการสื่อสาร ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: มากกว่า 3 ช่องทาง 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 48,000 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การสื่อสารและการ
สร้างความผูกพันของ
องค์กร (ต่อ) 

กิจกรรม/โครงการ: ส่งเสริมความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- ด้านการสรา้งความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของงาน 
- ด้านการให้อำนาจและการมีสว่นร่วม 
- ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับหัวหน้างานและทีม 
- ด้านการเติบโตและการสนบัสนุนจากองค์กร 
 

ตัวชี้วัด: จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิความผูกพันองค์กรของ
บุคลากร  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: อย่างน้อย 4 กิจกรรมต่อปี 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: รับฟังความคิดเห็น HR Listening Day 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- การกำหนดรูปแบบและช่องทางการรับฟัง 
- การสร้างพื้นที่ปลอดภัย 
- การดำเนินการรับฟังอย่างตัง้ใจ 
- การจัดการหลังการรับฟัง 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของประเด็นข้อเสนอแนะที่ได้รับการ
ช้ีแจง ตอบสนอง หรือนำไปจดัทำแผนแก้ไข 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: 100% ของประเด็นหลักได้รับ
การสื่อสารความคืบหน้ากลับไปยงับุคลากรภายใน 30 วัน 
หลังจบกิจกรรม 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: ประเมินความผูกพันต่อองค์กร 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 
- ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล 
- วิเคราะห์ผลและจัดทำรายงาน 
- สื่อสารผลลัพธ์และการจัดทำแผนปฏบิัติการ (Feedback & 
Action Plan) 
 

ตัวชี้วัด: ระดับความผูกพันของบคุลากร (Employee 
Engagement) ในฝ่ายทีห่ัวหน้าตน้แบบดูแล 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: >3.85 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การส่งเสริมจริยธรรม
ของบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ: สอดแทรกเนื้อหาจริยธรรมในหลักสตูรการ
อบรม 
รายละเอียดกิจกรรม: บรรจุหัวขอ้จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตลงในการอบรมทุกโครงการของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด: จำนวนหลักสูตรการอบรมที่มีการสอดแทรก
เนื้อหาด้านจริยธรรม 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ทุกหลักสูตร (ร้อยละ 100) 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: บุคคลต้นแบบจริยธรรม 
รายละเอียดกิจกรรม: การคัดเลือกและเชิดชูเกียรติบุคลากรที่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดเพื่อเป็นแบบอย่าง 
 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดกิจกรรมบคุคล
ต้นแบบจริยธรรม 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: เผยแพร่และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
รายละเอียดกิจกรรม: ให้ความรู้เกี่ยวกับข้อบังคับจรรยาบรรณ
คณาจารย์และบุคลากร พ.ศ. 2557 เพื่อเป็นบรรทดัฐานเดยีวกัน 

ตัวชี้วัด: จำนวนเหตุการณ์ทีล่ะเมดิจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: 0 เหตุการณ ์
 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
นโยบาย 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
รายละเอียดกิจกรรม: การฝึกอบรมหลักสูตรทีเ่ฉพาะเจาะจง  
เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตด้าน AI เทคโนโลยีและดิจทิัล (AI Digital and 
Technology Skills) 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรทีม่ีความรู้ด้าน Data, 
Digital & AI Literacy  
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด:  
- บุคลากรทั้งหมดร้อยละ 10   
- บุคลากรบรรจุใหม่ทั้งหมดร้อยละ 100   
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 300,000 

กิจกรรม/โครงการ: ส่งเสริมการศกึษาเพิ่มเตมิ ฝึกอบรม ประชุม 
และดูงานในประเทศและต่างประเทศ 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- ส่งเสริมการศึกษาเพิม่เตมิในระดบัท่ีสูงขึ้น 
- สนับสนุนการฝึกอบรมและประชุมวิชาการ 
- ศึกษาดูงานและโครงการแลกเปลี่ยน 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละการอนุมตัิทุนอุดหนุนการศึกษาของ 
ผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษา 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: มากกว่าร้อย 90 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 31,400,000 

กิจกรรม/โครงการ: สัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
รายละเอียดกิจกรรม:  
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี การทำงานเป็นทีม และการบูรณา
การความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั 
และสร้างขวัญกำลังใจ ลดความเครียดจากการทำงาน และเพิ่ม
ความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 
 

ตัวชี้วัด: อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของพนักงาน
มหาวิทยาลยักลุ่มเป้าหมาย 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: พนักงานกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาไม่น้อยกว่า 85% ของจำนวนผู้มีสิทธ์ิ
ทั้งหมด 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 769,740 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/โครงการ: ปฐมนิเทศและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
มหาวิทยาลยัใหม่ NMU Connect  จำนวน 2 รุ่น  
รายละเอียดกิจกรรม:  
- การปรับตัวและหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กร (Culture & 
Onboarding) 
- ด้านความรู้ กฎระเบยีบ และสิทธิประโยชน์ 
- พัฒนาขีดความสามารถและเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
- สร้างเครือข่ายและความผูกพัน 

ตัวชี้วัด: คะแนนการทดสอบความรู้ก่อนและหลังการ
อบรม (Pre-test / Post-test) 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 
80% มีคะแนน Post-test ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 และมี
คะแนนเฉลีย่สูงขึ้นจากก่อนอบรมอย่างน้อย 20% 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 1,000,000 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาศักยภาพและคณุภาพคณาจารย์และ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง (Thailand PSF, UK PSF หรือ NMU PSF)  
รายละเอียดกิจกรรม: ส่งเสริมใหอ้าจารยไ์ด้รับการรับรอง 
มาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ (Thailand PSF, UK PSF หรือ NMU PSF) 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัการรับรอง 
มาตรฐานวิชาชีพเพื่อการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพ (Thailand PSF, UK PSF หรือ NMU PSF) 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 2 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 247,000 

กิจกรรม/โครงการ: เกษียณอายุบุคลากรมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดกิจกรรม:  
- การขอบคุณที่ได้อุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ ปฏบิัติหนา้ที่
อย่างเต็มกำลังความรู้ความสามารถเพื่อมหาวิทยาลัย 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์อันพึงได้ เพื่อการวางแผน
ชีวิตภายหลังเกษียณอาย ุ
- แลกปลื่อนเรียนรู้และประสบการณ์ในการทำงทำงทำการ
ทำงาน 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดกิจกรรม
เกษียณอายุบคุลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ร้อยละ 100 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 500,000 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/โครงการ: อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความพร้อมในการเขา้สู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
รายละเอียดกิจกรรม: เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑ์ กระบวนการ และวิธีการประเมินเพื่อขอ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึน้ 

ตัวชี้วัด: การส่งโครงร่างผลงาน (Draft Proposal) เช่น 
โครงร่างคู่มือปฏิบัติงาน 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 
70% สามารถจดัทำโครงร่างผลงานเบื้องต้นได้ หลังจบ
การอบรม 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 100,000 

กิจกรรม/โครงการ: ทดสอบความรู้ความสามารถทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน  
รายละเอียดกิจกรรม: เป็นการทดสอบวัดระดับทักษะ (Skill 
Assessment) ซึ่งแบง่ออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ การทดสอบ
ภาคทฤษฎี (ออนไลน์) และ การทดสอบภาคปฏบิัติ (พิมพ์
และใช้คำสัง่จริงบนคอมพิวเตอร์) 
 
 
 

ตัวชี้วัด: สัดส่วนของผู้ที่สอบผา่นเกณฑ์มาตรฐานการ
ทดสอบ 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: บุคลากรทีเ่ข้ารับการทดสอบไม่
น้อยกว่า 90% สามารถสอบผ่านเกณฑ์ประเมินทักษะ 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาหัวหน้าฝ่ายต้นแบบ" (Model 
Department Head Development Program)  
รายละเอียดกิจกรรม: เพื่อยกระดบัขีดความสามารถ 
(Competency) ของหัวหน้าฝ่ายให้มีทักษะความเป็นผู้นำและการ
บริหารจดัการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน สร้างความผูกพันให้กับ
องค์กร  
 

ตัวชี้วัด: ระดับความผูกพันของบคุลากร (Employee 
Engagement) ในฝ่ายทีห่ัวหน้าตน้แบบดูแล 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: >3.85 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 500,000 
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นโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

โครงการกิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ 

การพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 

กิจกรรม/โครงการ: อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบญัชี การเงิน 
พัสดุ และการจดัซื้อจัดจ้าง 
รายละเอียดกิจกรรม: เพื่อให้ผู้ปฏบิัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้อง ทันต่อระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ
การเงิน บัญชี และพสัดุ และปลูกฝังจิตสำนึกด้านความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และป้องกันความเสีย่งจากการปฏิบตัิงานท่ีผิด
ระเบียบ 

ตัวชี้วัด: คะแนนการทดสอบความรู้ก่อน-หลังอบรม 
(เกี่ยวกับระเบยีบการเบิกจ่ายและการจัดซื้อจดัจ้าง) 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 
80% มีคะแนนสอบหลังเรียน (Post-test) ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่ 80% 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 73,400 

กิจกรรม/โครงการ: อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตำแหน่ง 
นักจัดการงานท่ัวไป 
รายละเอียดกิจกรรม:  
พัฒนาความรู้และทักษะดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ
จัดการระบบงานทั่วไปให้รวดเร็วและแม่นยำยิ่งขึ้น และเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการคิดวเิคราะห์ แก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้า และบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัด: คะแนนการทดสอบความรู้ก่อนและหลังการ
อบรม (Pre-test / Post-test)  
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า 
80% มีคะแนน Post-test ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 และมี
คะแนนเฉลีย่สูงขึ้นจากก่อนอบรมอย่างน้อย 20%  
 
 

ต.ค.68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม/โครงการ: พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล
สู่ความเป็นเลิศ เพื่อขับเคลื่อนองคก์รด้วยกระบวนการตาม
หลักการ Lean Management   
รายละเอียดกิจกรรม:  
- เตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนักรู้ 
- วิเคราะห์สภาพปัจจบุันและคน้หาปัญหา 
- ออกแบบกระบวนการใหม่และลงมือปฏิบตัิ 
- การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

ตัวชี้วัด: จำนวนโครงการนวัตกรรมหรือการปรับปรุงงาน 
(Kaizen/Lean Projects) ด้านทรพัยากรบุคคลที่มาจาก
ข้อเสนอแนะของพนักงาน 
 
 
เป้าหมายของตัวชี้วัด: มีโครงการปรับปรุงงานเกิดขึ้นและ
นำไปใช้จริงอย่างน้อย 1-2 โครงการ / แผนก / ป ี
  

ต.ค.68 - ก.ย. 69 500,000 
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